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PRÉALABLE

E x c e p t i o n n e l l e m e n t ,  e n  r a i s o n  d e s  m e s u r e s  s a n i t a i r e s  l i é e s  à  
l ’ é p i d é m i e  d e  c o v i d - 1 9 ,  c e t t e  a s s e m b l é e  s e  t i e n t  à  h u i s  c l o s .

P a r  c o n s é q u e n t ,  i l  e s t  t e n u  c o m p t e  d e s  s e u l s  v o t e s  à  d i s t a n c e ,  
c o m p t a b i l i s é s  p a r  l e  c e n t r a l i s a t e u r .

N o u s  v o u s  c o m m u n i q u e r o n s  e n  s é a n c e  l e  r é s u l t a t  d e s  v o t e s .

S o n t  p r é s e n t s  p a r  v i s i o - c o n f é r e n c e  M .  H e r v é  B o r g o l t z ,  P r é s i d e n t ,  M .  
A l e x a n d r e  B o r g o l t z ,  D G ,  M m e  V i l l a n u e v a ,  D A F,  M .  B e r t r a n d  S o l e i l ,  
c o n s e i l l e r ,  l e s  s c r u t a t e u r s  e t  l e  c o m m i s s a i r e s  a u x  c o m p t e s .
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RETRANSMISSION

L a  s é a n c e  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  r e t r a n s m i s s i o n  e n  d i r e c t ,  q u i  s e r a  
a u s s i  d i s p o n i b l e  e n  d i f f é r é  v i a l e  s i t e  w e b  d e  D B T.

N o u s  r e m e r c i o n s  t o u t  p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  a c t i o n n a i r e s  q u i  o n t  
v o t é  à  d i s t a n c e  e t  c e u x  q u i  s e  s o n t  c o n n e c t é s  c e  m a t i n .
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DÉROULEMENT

F o r m a l i t é s  p r é l i m i n a i r e s

A c t i v i t é  e t  r é s u l t a t s  2 0 2 0

P e r s p e c t i v e s  2 0 2 1

R a p p o r t s  d u  c o m m i s s a i r e  a u x  c o m p t e s

R é s o l u t i o n s  e t  r é s u l t a t  d e s  v o t e s
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FORMALITÉS PRÉLIMINAIRES

L ’ o r d r e  d u  j o u r  e t  l e s  p r o j e t s  d e  r é s o l u t i o n s  o n t  f a i t  l ’ o b j e t  d e s  p u b l i c a t i o n s  
r é g l e m e n t a i r e s .

L e s  d o c u m e n t s  p r é p a r a t o i r e s  à  l ’ a s s e m b l é e  o n t  é t é  m i s  à  d i s p o s i t i o n  s u r  l e  s i t e  
i n t e r n e t  p r é a l a b l e m e n t  à  l ' a s s e m b l é e .

A u c u n e  d e m a n d e  d ’ i n s c r i p t i o n  d e  r é s o l u t i o n s  n ’ a  é t é  f o r m u l é e .

N o u s  n o u s  d i s p e n s e r o n s  d e  v o u s  l i r e  l ’ i n t é g r a l i t é  d e s  r a p p o r t s  d u  c o n s e i l  
d ' a d m i n i s t r a t i o n .
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FORMALITÉS PRÉLIMINAIRES

C O N S T I T U T I O N  D U  B U R E A U  :
V o t r e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a  d é s i g n é  c o m m e  s c r u t a t e u r s  2  a c t i o n n a i r e s  
p a r m i  l e s  1 0  p r e m i e r s  a c t i o n n a i r e  ( l a  s o c i é t é  H F Z  H O L D I N G  r e p r é s e n t é  p a r  M .  
A l e x a n d r e  B o r g o l t z  A l e x a n d r e  e t  M .  L e s c a r r e t )
L e  s e c r é t a r i a t  d e  l a  s é a n c e  s e r a  t e n u  p a r  M .  B e r t r a n d  s o l e i l

C O N S TATAT I O N  D U  Q U O R U M  :
L e  n o m b r e  d ’ a c t i o n s  a y a n t  v o t é  s ’ e s t  é l e v é  à  6 1 . 6 8 1 . 9 0 6 ,  r e p r é s e n t a n t  
6 3 . 5 0 9 . 2 5 6 v o i x .
L e  n o m b r e  t o t a l  d ’ a c t i o n s  a y a n t  d r o i t  d e  v o t e  s ’ é l e v a n t  à  3 0 2 . 6 4 9 . 5 8 3 ,  l e  
q u o r u m  a  d o n c  é t é  a t t e i n t  p o u r  l e s  r é s o l u t i o n s  o r d i n a i r e s  ( p a s  d e  m i n i m u m )  e t  
e x t r a o r d i n a i r e s  ( 2 0 % )

L e s  d é l i b é r a t i o n s  d e  c e t t e  a s s e m b l é e  s e r o n t  d o n c  v a l a b l e s .



7

DÉROULEMENT

F o r m a l i t é s  p r é l i m i n a i r e s

A c t i v i t é  e t  r é s u l t a t s  2 0 2 0

P e r s p e c t i v e s  2 0 2 1

R a p p o r t s  d u  c o m m i s s a i r e  a u x  c o m p t e

R é s o l u t i o n s  e t  r é s u l t a t  d e s  v o t e s
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CHIFFRES CLÉS

En K€ 
2019

6 mois

2019

12 mois 

(non audité)

2020

12 mois

Variation 

2020/2019

CHIFFRE D’AFFAIRES 1 531 6 878 3 960 -42,4%

RESULTAT D’EXPLOITATION -3 764 -4 740 -6 196 -30,7%

RESULTAT NET -3 645 -4 619 -6 765 -46,5%
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9

COMMENTAIRES
* F o r t  i m p a c t  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e

- F e r m e t u r e  d u  s i t e
- P é n u r i e  d e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s
- D é c a l a g e s / a n n u l a t i o n s  d e  c o m m a n d e s
- R e t a r d  d u  p l a n  1 0 0  0 0 0  b o r n e s

- > C o n s é q u e n c e b a i s s e  C A  d e  4 2 %  a v e c  u n e  n e t t e  a m é l i o r a t i o n  d u  2 n d  
s e m e s t r e  2 0 2 0  p a r  r a p p o r t  à  l a  m ê m e  p é r i o d e  d e  2 0 1 9

* R e n t a b i l i t é  a f f e c t é e  p a r  l a  b a i s s e  d u  C A
- U n  t r a v a i l  s u r  l e s  c h a r g e s  f i x e s  a  é t é  r é a l i s é  m a i s  l e  c h o i x  d e  D B T  a  

é t é  d e  c o n s e r v e r  l ’ o u t i l  i n d u s t r i e l  o p é r a t i o n n e l  e t  l e  c a p i t a l  h u m a i n  
f o r m é

- l i t i g e  c l i e n t  ( O E M  J a p o n a i s )  1  M €  d e  p e r t e  e t  0 , 4 m €  d é p r é c i a t i o n  d e  
s t o c k s
- > C o n s é q u e n c e l e  r é s u l t a t  d ’ e x p l o i t a t i o n  a f f i c h e  u n  d é f i c i t  d e  6 , 2 m €  e t  
u n e  p e r t e  n e t t e  d e  6 , 8 m €  ( a v e c  0 , 5 m €  c h a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s  l i é e s  
r e s t r u c t u r a t i o n )
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FAITS MARQUANTS
* F i n  d e  l ’ a c c o r d  d e  f i n a n c e m e n t  a v e c  N i c e  &  G r e e n ,  n o u v e a u  
f i n a n c e m e n t  a v e c  l e  f o n d s  E H G O S F  j u s q u ’ e n  s e p t e m b r e  p u i s  s i g n a t u r e  
d ’ u n  c o n t r a t  a v e c  P a r k  C a p i t a l

* A n n é e 2 0 2 0  f o r t e m e n t  m a r q u é e  p a r  l a  c o v i d  1 9
° F e r m e t u r e  d e s  l i g n e s  d e  p r o d u c t i o n  à  p a r t i r  d u  1 6  M a r s  
° A p p r o v i s i o n n e m e n t  d e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  
° P r o c e s s u s  d e  d é c i s i o n  d e s  d o n n e u r s  d ’ o r d r e  f o r t e m e n t  a l l o n g é

* L a n c e m e n t  d u  p l a n  i n t e r n e  R e b o o ( s ) t  
° D i s s o c i a t i o n  d e s  f o n c t i o n s  d e  P r é s i d e n t  e t  D i r e c t e u r  G é n é r a l  
° M i s e  e n  p l a c e  d e  3  p l a n s  d ’ a c t i o n s ,  c o m m e r c i a l ,  i n d u s t r i e l  e t  

o r g a n i s a t i o n n e l

* I n d u s t r i a l i s a t i o n  d e  2  n o u v e a u x  c h a r g e u r s ( l e  c o m p a c t  D C  e t  l a  T i n y )  
b a s é s  s u r  u n e  a r c h i t e c t u r e  D C  p r o p r i é t a i r e
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ÉVÈNEMENTS POST-CLÔTURE

* D B T  a  r e m p o r t é  u n  m a r c h é  a u  C a m b o d g e  ( 1 8  0 0 0  T C  p o u r  + 6 0 0  k € ) ,  1 0 0 %  l i v r é  à  
c e  j o u r

* S i g n a t u r e  d ’ u n  n o u v e a u  c o n t r a t  d e  f i n a n c e m e n t  a v e c  P a r k  C a p i t a l  d ’ u n  m o n t a n t  
p o u v a n t  a l l e r  j u s q u ’ à  2 0 0 m €  s u r  5  a n s .  C e  n o u v e a u  c o n t r a t  p e r m e t  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d ’ u n e  n o u v e l l e  s t r a t é g i e a u t o u r  d e  3  a x e s :

- c o n c e p t i o n  e t  f a b r i c a t i o n  d e  s o l u t i o n s  d e  r e c h a r g e  ( A D V E N I R )
- i n s t a l l a t i o n  e t  o p é r a t i o n  d e  r é s e a u x  d e  r e c h a r g e
- c r o i s s a n c e  e x t e r n e  ( c o m p o s a n t e  t e c h n o l o g i q u e  o u  a c c é l é r a t i o n  c o m m e r c i a l e )

* R e n f o r c e m e n t  d e s  s e r v i c e s  c o m m e r c i a u x  e t  b u r e a u  d ’ é t u d e s

*  A l e x a n d r e  B o r g o l t z r e ç u  p a r  l e  P r é s i d e n t  M a c r o n  d a n s  l e  c a d r e  d u  « F a b r i q u é  e n  
F r a n c e »
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DÉROULEMENT

F o r m a l i t é s  p r é l i m i n a i r e s

A c t i v i t é  e t  r é s u l t a t s  2 0 2 0

P e r s p e c t i v e s  2 0 2 1

R a p p o r t s  d u  c o m m i s s a i r e  a u x  c o m p t e s

R é s o l u t i o n s  e t  r é s u l t a t  d e s  v o t e s



13

PERSPECTIVES –
LA REPRISE ATTENDUE POUR 2021-22

R E P R I S E  D E  L ’A C T I V I T É  C O M M E R C I A L E
F I N  D U  G E L  D E S  I N V E S T I S S E M E N T S
R E P R I S E  D U  P R O G R A M M E  « 1 0 0 . 0 0 0  B O R N E S »
I M P A C T  C R O I S S A N T  D U » F A I T  E N  F R A N C E »

N O U V E A U X  H O R I Z O N S  C O M M E R C I A U X
D É P L O I E M E N T  D E  L A  T I N Y 2 5  ( W B  D C  2 5 K W )
N O U V E L L E S  O F F R E S  P O U R  L E S  E N T R E P R I S E S  E T  M I S E  E N  P L A C E  D U  S E R V I C E  
D É P L O I E M E N T
L A B E L L I S A T I O N  D E S  O F F R E S  A D V E N I R

O P É R AT I O N S  D E  C R O I S S A N C E  E X T E R N E
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DÉROULEMENT

F o r m a l i t é s  p r é l i m i n a i r e s

A c t i v i t é  e t  r é s u l t a t s  2 0 2 0

P e r s p e c t i v e s  2 0 2 1

R a p p o r t s  d u  c o m m i s s a i r e  a u x  c o m p t e s

R é s o l u t i o n s  e t  r é s u l t a t  d e s  v o t e s
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RAPPORTS DU CAC

À  L ’A S S E M B L É E  O R D I N A I R E  :

R a p p o r t s  s u r  l e s  c o m p t e s  d e  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0

R a p p o r t  s p é c i a l  s u r  l e s  c o n v e n t i o n s  v i s é e s  à  l ’ a r t i c l e  l . 2 2 5 -
3 8  d u  c o d e  d e  c o m m e r c e  ( d i t e s  « r é g l e m e n t é e s » )

À  L ’A S S E M B L É E  E X T R A O R D I N A I R E  :

R a p p o r t s  s p é c i a u x  s u r  l e s  a u t o r i s a t i o n s  d ’ é m i s s i o n  
( r é s o l u t i o n s  1 8  e t  2 0 )  e t  s u r  l a  c r é a t i o n  d ’ a c t i o n s  d e  
p r é f é r e n c e  ( r é s o l u t i o n  1 9 )
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DÉROULEMENT

F o r m a l i t é s  p r é l i m i n a i r e s

A c t i v i t é  e t  r é s u l t a t s  2 0 2 0

P e r s p e c t i v e s  2 0 2 1

R a p p o r t s  d u  c o m m i s s a i r e  a u x  c o m p t e s

R é s o l u t i o n s  e t  r é s u l t a t  d e s  v o t e s
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RÉSUMÉ DES RÉSOLUTIONS
ORDINAIRES

R é s o l u t i o n  1  e t  2 :  a p p r o b a t i o n  d e s  c o m p t e s  s o c i a u x  e t  
c o n s o l i d é s  2 0 2 0 .

R é s o l u t i o n  3 :  a f f e c t a t i o n  d e  l a  p e r t e  2 0 2 0  d e  6 , 7 m  €  e n  
r e p o r t  à  n o u v e a u

R é s o l u t i o n s  4  e t  5 :  c o n v e n t i o n s  d i t e s  « r é g l e m e n t é e s »
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RÉSUMÉ DES RÉSOLUTIONS
ORDINAIRES

R é s o l u t i o n s  6  à  1 1  :  r e n o u v e l l e m e n t  d e s  m a n d a t s  d e s  
m e m b r e s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n

R é s o l u t i o n  1 2  :  r é m u n é r a t i o n  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n

R é s o l u t i o n s  1 3  e t  1 4  :  r e n o u v e l l e m e n t  d u  c o m m i s s a i r e  
a u x  c o m p t e s  e t  s u p p r e s s i o n  d u  s u p p l é a n t

R é s o l u t i o n  1 5  :  a u t o r i s a t i o n  d ’ a c h e t e r ,  c o n s e r v e r ,  
t r a n s f é r e r  s e s  p r o p r e s  a c t i o n s

R é s o l u t i o n  2 1 :  p o u v o i r s
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RÉSUMÉ DES RÉSOLUTIONS 
EXTRAORDINAIRES

R é s o l u t i o n s  1 6  e t  1 7  :  m o d i f i c a t i o n s  s t a t u t a i r e s  :  
m o d i f i c a t i o n  l i m i t e  d ’ â g e  d u  p r é s i d e n t  e t  é v o l u t i o n  
l é g i s l a t i v e  r e l a t i v e  à  l a  n o m i n a t i o n  d e s  c o m m i s s a i r e s  
a u x  c o m p t e s

R é s o l u t i o n  1 8  : d é l é g a t i o n  d e  c o m p é t e n c e  – é m i s s i o n  d e  
t i t r e  a u  p r o f i t  d ’ u n e  c a t é g o r i e  d e  p e r s o n n e s  :
- P l a f o n d  :  7 2  m €  e n  n o m i n a l
- D u r é e  :  1 8  m o i s
- U t i l i s a t i o n  p r é v u e  :  f i n a n c e m e n t  P A R K  C A P I T A L
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RÉSUMÉ DES RÉSOLUTIONS 
EXTRAORDINAIRES

R é s o l u t i o n  1 9  :  c r é a t i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p r é f é r e n c e  é m i s e s  
d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  p l a n  d ’ a c t i o n s  g r a t u i t e  ( c f .  2 1 è m e

r é s o l u t i o n  A G M  1 2 / 1 0 / 2 0 2 0 )

R é s o l u t i o n  2 0  :  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é t e n c e  – é m i s s i o n  
r é s e r v é e  a u x  s a l a r i é s  a d h é r e n t  d ’ u n  P E E  – n o n  
r e c o m m a n d é e  /  a g r é é e  p a r  l e  c o n s e i l
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RÉSULTAT DES VOTES

L e  c o n s e i l  a  a g r é é  l ’e n s e m b l e  d e  c e s  r é s o l u t i o n s  à  l ’e x c e p t i o n  d e  
l a  2 0 è m e ( p e e )  q u i  r é p o n d  à  u n e  e x i g e n c e  l é g i s l a t i v e .

To u t e s  l e s  r é s o l u t i o n s  o n t  é t é  a p p r o u v é e s  p a r  l e s  a c t i o n n a i r e s ,  à  
l ’ e x c e p t i o n  d e  l a  2 0 è m e r é s o l u t i o n .

L e  r é s u l t a t  d é t a i l l é  d e s  v o t e s  s e r a  d i s p o n i b l e  s u r  l e  s i t e  i n t e r n e t  
( r u b r i q u e  d é d i é e  à  l ’a s s e m b l é e  g é n é r a l e  2 0 2 1 ) .

L e s  r é p o n s e s  a u x  q u e s t i o n s  é c r i t e s  p o s é e s  p a r  d e s  a c t i o n n a i r e s  
s e r o n t  d e  m ê m e  p o r t é e s  s u r  l e  s i t e  i n t e r n e t .
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DBT
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