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Electric Mobility: Norway Races Ahead

Countries with the highest share of plug-in electric vehicles in new passenger car sales in 2018’

oy BB 1<
celand g G 0.1 2%
Sweden = I 58.01%
Netherlands o T 6.69%
Finland == N 4.74%
China Sl I 4.44% Top 3 markets by total EV sales in 2018

Portugal IEll B 3.44%
Switzerland €3 J 3.18% china S I 1,053,000

AUStria e TR 2.54%
United Kingdom S Il 2.53% United States S8 I 361,000

Belgium I Il 2.43%
Canada I« Il 2.22% Norway 5 J§ 73,000

Denmark s BN 2.14%
France I Il 2.10%
United States I Il 2.09%
South Korea ./ ] 2.05%

Germany T8 B8 1 97%
Ireland I 1l 1.57%

@ @ @ * including plug-in hybrids and light vehicles, excluding commercial vehicles
statista %a

@StatistaCharts Sources: ACEA, CAAM. InsideEVs, KAIDA

Sourcel es Echos




DBT GROUP

groupe

groupe

m Ingé“ierie

A Current transformers
A Access bollards
A Energy distribution

educa“m

n° agrement : 32620286262
A Training for installation

and maintenance

= Charging
Electric
VENTHES

A After-sales services

A Home charging solutions 3/7 kW
A Charging station 3/22 kW

A Fast charging 50/150 kW

A Supervision




HISTORY : FROM PIONNEER TO EUROPEAN LEADER mﬂ

2008 Dec. 2015 November 2018
A Grenelle qe IPO on Alternext Launch of Compact 50
| 0envi r o nkEorewnm . )
1990 2012 2017
DBT founded by . Manufacturing and sales . Maintenance agreement
Hervé BORGOLTZ . agreement with Nissan § with Nissan

o ° New Quick chargers installed: 90

. 1992_1994 Summer 2018 In production : 80
18t installations of normal : 2013 : sl e [Breene e :

charging stations in La . 1%tinstallations of Fast slow and fast charge Awaiting Order Confirmation: 440
Rochelle and Paris . chargers in Europe .
2011 Summer 2017 May 2019
Launch of Ultra 150 ISO 9001:2015

u4.5m capital increase
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Al _a__S_L_t-uat'i on en 2018, u

A 1.d Nouvelle .V
A 1.e Evolutivité e
A 1.f Une plate

pervision avec le EV Cloud
A 1.g Un objectif: |

ponibilité



1. A KEY TO SUCCESS: SITUATION BEGINNING OF 2018,
IMPORTANT MARKET WITH MORE ACTORS

Historical Business of DBT Nissan Period Post Nissan Period

SPARK
EV STREAM
. A
NORMAL CHARGING SEMI-QUICK CHARGING QUICK CHARGING (QC) | ULTRA QUICK CHARGING DISPENSER
A Time*: 3-8h A Time*: 1h-3h A Time*: 20-30 min A Time*: 15-20 min A Option for the
A Power**: 3-7 kW A Power**;: 3-22 kW A Power**: 22-50 kW A Power** 50-150 kW ultra charger
A Price**: (1 D0O-U 1000 APrice**3, 6@ O |APrice*** 0261 MOOA®Tr i ce* 0000 6,005 ,

Ingénierie Nissan Ingénierie100% DBT Ingenierie100% DBT




1.B: KEY TO SUCCESS: MANAGE THE « NISSAN-EXIT » mBﬂ

A 2018-2022 generation
A 3 connectors (CHAdeMO, CCS/COMBO, AC Type 2)
A Upgradable power in DC Version 25 kW A 50 kW
A Simultaneous charge in DC
A Simultaneous charge up to 3 vehicles
A Connected: Wifi, OCCP 2.0
A 100% DBT engineering
A 2020 and after: 3 connectors (CHAdeMO,
Quick Charger NQC CCS/COMBO, AC Type 2)
The European blockbuster A Upgradable power in DC 50 kW A 150 kW
From 2013 o 2018 A Simultaneous charge in DC

A Since 2013, 2,200 units A Simultaneous charge up to 3 vehicles

A 50kW delivered A Can deliver power up to 150 kW in DC

A 3 standards since 2013 A Connected: Wifi, OCCP 2.0

A Available in 37 countries A Charge: 3 x 50kW / 1 x 100kW + 2 x 50kW / 1 x 150kW

A Unique worldwide exprience Ultra Charger 150 A 100% DBT engineering




1.C: KEY TO SUCCESS: JUNE 2019,
A BRAND NEW PRODUCT LINE UNDER DBT ENGINEERING

WALLBOX DC COMPACT 50 ULTRA 150 . | "
 Puissance : 20kW « Puissance : 50kW » Puissance : 150kW  Puissance : 350kW
 Tension : 500- « Tension : 500- * Tension : 500-1000V « Tension - 500-1000V

1000V 1000V Fonctionnement en « Fonctionnement en
Fonctionnement Fonctionnement en fleet - Non fleet - Oul
en fleet - Oui fleet : Non |
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1.D : KEY TO SUCCESS : mﬂﬂ

COMPLETE RANGE OF DC PRODUCTS TO REDUCE COSTS

ONLY one power unit for all DC product range

A Same upgradable power modules
A Same electrical architecture

A Same management software

= Economies of scale In production

\Better operational performance
--f—‘-::‘:—:—-.\
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1.E: KEYS TO SUCCESS: EVOLUTIVITY & CONNECTIVITY UNDER DBT ENGINEERING

THE NEW GENERATION OF DBT CHARGERS

v

A On the way to 350kW

v

A Same electrical basement and electrical connection

v

A Same upgradable power modules

v

A Charge 100% of EVs
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1.F KEY TO SUCCESS : COMMUNICATION AVEC LE EV CLOUD mﬂ

La plateforme de gestion dématérialisée de DBT

A Introduction a de nouveaux services et de nouvelles sources de revenus
A Introduction & de nouveaux clients opérateurs de mobilité, fournisseurs

do®nergi e etdophaeerdbp®mabi |l i t®
EV Cloud

Plateformes I
e ji;':’;-: by, ‘;;'\'ef—:‘.--"-.""-:'. '{S‘f“n-':‘:-‘“‘-" \ z JK'
~ d’interopérabilité

P S L RSN S § ISR, SO ER AN
J v 1 bE g = ‘ » -
L4 \ - -
o e up - -ournisseurs
rn e : 2 S O VA 9 R AN S
DAl P U P NHEASTL SR
% ‘

Superviseur AT
recha rge df e

D Technologie historique DBT Nouvelle technologie DIP2 D EV Cloud —p Flux de données actuels
(DBT Monitoring Solution) (DBT Intelligent Power
Plateform) ======®» Nouveaux flux de données

gérés par la plateforme DIP2



1.G: KEY TO SUCCESS: RELIABILITY

7z

> I I >

Stations availability has structurally increased over the past 4 years to best-in-class levels

Operating experience from the largest installed charger base in Europe becoming a strong competitive advantage
EV manufacturers and clients such as retailers very keen on developing highly reliable fast charging stations

Total amount in the UK: 620 Quick Chargers

Taux d'efficacité
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UK Network, 620 DBT Fast chargers, monthly reliability data from private customer



I. STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: e DIB| T
READY TO COVER ALL THE

MARKET REQUIREMENTS

2B R ®Radliel. Sa-l=mEEotnTsi = e

\

2. CPTr oD mes de | Oe
2.D Perspectives a court et moyen terme

2.A Préet sur tous les segments du marché i



II. A STRATEGY POST NISSAN : 2019/2020: m

READY TO COVER ALL THE EV MARKET REQUIREMENTS

A De gros investissements ayant été nécessaires pour mettre sur le marché une gamme compléte
de chargeurs rapides de 25 a 50kW et de 50 a 150kW et plus

A Ces investissements étaient indispensables compte tenu des demandes du marché et de
| oobl i gati on de mettre fin ° notre d®pendance 1t ec

A DBT est Ces investissements sur tous les standards de charge nous permettent de proposer
chague standard de facon indépendante, sans étre obligés de proposer le DC CHAdeMO (ex: DC

CCS Combo / AC)

o DC CHAdeMO / Japon
o DC CCS Combo / Allemagne, et standard européen
0 AC/Renault et Tesla

®
00

DCCHAdeMO DC CCS COMBO AC




II.B STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: m

REALISATION DEL 6 EXE R CHI®E

A Déja 170 nouveaux chargeurs 50kW vendus depuis le lancement en septembre 2018.

A Déja 15 chargeurs 150kW livrés pour des tests avec les plus grands opérateurs de mobilité
et les constructeurs de VE les plus importants (PSA, ENEDIS, EON, MOL, ENEL) (toujours
pour montrer notre indépendance vis a vis de Nissan)

A Projets en négociation de plus en plus nombreux

A Une gamme compléte et étendue sans trou dans la gamme produit .

A Optimisation de notre service SAV avec des fournisseurs fi ¢ h o iqu nesdépendent pas
du Japon.



I. C STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: wurs )[BT

PROBLEMES DE L O EXERMY® CE

A La tension dans les relations entre les partenaires de | 6 Al | nbus @ deaucoup
penalisé depuis 1 an (méme avant novembre 2018) puisque les relations Nissan /
Renault et surtout Nissan en interne entre Japonaisetin ®t r anger 0O

A Nissan a fait 2 profit warning depuis le début de 2019 et suite a | 6 a f if GQH a sen 0O
perdu 50% de ses parts de marche au Japon avec des repercussions aux USA.

A Cette situations impacte directement notre activité de SAV des chargeurs Nissan, mais
de facton b o o k4 pases de commandes de nos nouveaux chargeurs.



I.D STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: m
PERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERME

A Le marché du véhicule électrique est un peu un théatre d 6 o mbpr wiss g@ao i |
toujours beaucoup d 0 a n n o massefisalement, peu de réalisations (ex: retards
pris par les programmes d 0 I n s t @elsupar chargaurs IONITY ou ALLEGO, ou
le ralentissement des investissements TESLA sur ses stations npr | vgRie s O
demandent a étre compatibles avec les nouveaux réseaux, dont le réseau Nissan).

A Dans ce contexte, la progression des prises de commandes des nouveaux
chargeurs DBT et des ifgros chargeurs 150kWo montre gue nous avons mis sur le
marché des produits performants et fiables. Nous n 6 a v jamans dait de chargeurs
aussl puissants.

A Méme si notre parcours boursier semble un peu décevant, les premiers résultats de
ventes de la nouvelle gamme vont rapidement inverser la défiance qui semble
s 0 ° ihstaleee.

A Le i N eDWB Tedt aussi en discussion pour des partenariats industriels majeurs.



A 3.a Des produits de plus en plus complexes
A3.b Etre pr®sents sur d

avec la solution adaptée
A 3.c Conflance doit étre le maitre mot




