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Electric Mobility: Norway Races Ahead

Countries with the highest share of plug-in electric vehicles in new passenger car sales in 2018’

oy BB 1<
celand g G 0.1 2%
Sweden = I 58.01%
Netherlands o T 6.69%
Finland == N 4.74%
China Sl I 4.44% Top 3 markets by total EV sales in 2018

Portugal IEll B 3.44%
Switzerland €3 J 3.18% china S I 1,053,000

AUStria e TR 2.54%
United Kingdom S Il 2.53% United States S8 I 361,000

Belgium I Il 2.43%
Canada I« Il 2.22% Norway 5 J§ 73,000

Denmark s BN 2.14%
France I Il 2.10%
United States I Il 2.09%
South Korea ./ ] 2.05%

Germany T8 B8 1 97%
Ireland I 1l 1.57%

@ @ @ * including plug-in hybrids and light vehicles, excluding commercial vehicles
statista %a

@StatistaCharts Sources: ACEA, CAAM. InsideEVs, KAIDA

Source: Les Echos




DBT GROUP
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m Ingé“ierie

e Current transformers

educa ﬂﬂi.l -
by DBT vehicies

n° agrément : 32620286262

Training for installation After-sales services
* Access bollards and maintenance + Home charging solutions 3/7 kW
* Energy distribution + Charging station 3/22 kW

« Fast charging 50/150 kW
e Supervision



HISTORY : FROM PIONNEER TO EUROPEAN LEADER mﬂ

2008 Dec. 2015 November 2018
o Grenelle (‘1‘6 IPO on Alternext Launch of Compact 50
I’environnement“ Forum . )
1990 ; 2012 ; 2017 '
DBT,founded by . Manufacturing and sales . Maintenance agreement
Herve BORGOLTZ . agreement with Nissan § with Nissan

o ° New Quick chargers installed: 90

: 199.2_1994 Summer 2018 In production : 80
1st installations of normal : 2013 : sl e [Breclneiine :

charging stations in La . 1stinstallations of Fast slow and fast charge Awaiting Order Confirmation: 440
Rochelle and Paris . chargers in Europe .
2011 Summer 2017 May 2019
Launch of Ultra 150 1ISO 9001:2015

€4.5m capital increase
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1.a Situation-en 201%‘, un marche important avec d’a
1.b Gérer le « Nissan-Exit »  ©

1.c Nouvelle G e de produits aingénieurie DBT
1.d Nouvelle Gamme plus compétitive et des couts réduits
1.e Evolutivite e lectivité

1.f Une plate fc pervision avec le EV Cloud

1.9 Un objectif: ISsponibilité 4
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1.A KEY TO SUCCESS: SITUATION BEGINNING OF 2018,
IMPORTANT MARKET WITH MORE ACTORS

Historical Business of DBT Nissan Period Post Nissan Period

SPARK
EV STREAM
. A
NORMAL CHARGING SEMI-QUICK CHARGING QUICK CHARGING (QC) | ULTRA QUICK CHARGING DISPENSER
« Time*: 3-8h  Time*: 1h-3h « Time*: 20-30 min e Time*: 15-20 min « Option for the
« Power**: 3-7 kW « Power**: 3-22 kW  Power**: 22-50 kW « Power** 50-150 kW ultra charger
* Price***: €200-€1,000 * Price***: €500-€3,000 * Price***: €15,000-€25,000 * Price***: €35,000-€60,000

Ingénierie Nissan Ingénierie100% DBT Ingénierie100% DBT




1.B : KEY TO SUCCESS: MANAGE THE « NISSAN-EXIT » mBﬂ

= 2018-2022 generation

= 3 connectors (CHAdeMO, CCS/COMBO, AC Type 2)
= Upgradable power in DC Version 25 kW - 50 kW

= Simultaneous charge in DC

= Simultaneous charge up to 3 vehicles

= Connected: Wifi, OCCP 2.0

= 100% DBT engineering

= 2020 and after: 3 connectors (CHAdeMO,
CCS/COMBO, AC Type 2)
= Upgradable power in DC 50 kW - 150 kW

Quick Charger NQC
The European blockbuster

From 2013 to 2018 . .
= Simultaneous charge in DC

= Since 2013, 2,200 units
= 50kW delivered

= Simultaneous charge up to 3 vehicles

= Can deliver power up to 150 kW in DC

= Connected: Wifi, OCCP 2.0

= Available in 37 countries = Charge: 3 x50kW /1 x 100kW + 2 x 50kW / 1 x 150kW
= Uniqgue worldwide exprience Ultra Charger 150 = 100% DBT engineering

= 3 standards since 2013




1.C: KEY TO SUCCESS: JUNE 2019,
A BRAND NEW PRODUCT LINE UNDER DBT ENGINEERING

WALLBOX DC COMPACT 50 ULTRA 150 . | "
 Puissance : 20kW « Puissance : 50kW » Puissance : 150kW  Puissance : 350kW
 Tension : 500- « Tension : 500- * Tension : 500-1000V « Tension - 500-1000V

1000V 1000V Fonctionnement en « Fonctionnement en
Fonctionnement Fonctionnement en fleet - Non fleet - Oul
en fleet - Oui fleet : Non |
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1.D : KEY TO SUCCESS
COMPLETE RANGE OF DC PRODUCTS TO REDUCE COSTS

ONLY one power unit for all DC product range

= Same upgradable power modules
= Same electrical architecture

=  Same management software

= Economies of scale In production

\Better operational performance
-——f"'-::‘:—:—zz\
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1.E: KEYS TO SUCCESS: EVOLUTIVITY & CONNECTIVITY UNDER DBT ENGINEERING

THE NEW GENERATION OF DBT CHARGERS

SEEEEERIWIET
OO0 i
_fDD |

ﬂl-.tu(.’ Fll"l«knhaluflinﬂ..“ﬂ! -”Hl\lﬂn\l‘.-lrﬂ_ Hal b 55

Same electrical basement and electrical connection

Same upgradable power modules

On the way to 350kW
Charge 100% of EVs
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1.F KEY TO SUCCESS : COMMUNICATION AVEC LE EV CLOUD mﬂ

La plateforme de gestion dématérialisée de DBT

 Introduction a de nouveaux services et de nouvelles sources de revenus
 Introduction a de nouveaux clients opérateurs de mobilité, fournisseurs

d'energie et plateformes d’interopérabilite
EV Cloud

Plateformes I
e ji;':’;-: by, ‘;;'\'ef—:‘.--"-.""-:'. '{S‘f“n-':‘:-‘“‘-" \ z JK'
~ d’interopérabilité
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Superviseur d’ :
recha rge df e

D Technologie historique DBT Nouvelle technologie DIP2 D EV Cloud —p Flux de données actuels
(DBT Monitoring Solution) (DBT Intelligent Power
Plateform) ======®» Nouveaux flux de données

gérés par la plateforme DIP2



1.G : KEY TO SUCCESS: RELIABILITY mﬂn

= Stations availability has structurally increased over the past 4 years to best-in-class levels

= QOperating experience from the largest installed charger base in Europe becoming a strong competitive advantage
= EV manufacturers and clients such as retailers very keen on developing highly reliable fast charging stations

= Total amount in the UK: 620 Quick Chargers

Taux d'efficacité
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UK Network, 620 DBT Fast chargers, monthly reliability data from private customer



I. STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: e DIB| T
READY TO COVER ALL THE

MARKET REQUIREMENTS

2.A Prét sur tous les segments du marché |
2.B Réalisations de 'exercice 2019

2.C Problemes de |'exercice 2019 I
2.D Perspectives a court et moyen terme



II. A STRATEGY POST NISSAN : 2019/2020: m

READY TO COVER ALL THE EV MARKET REQUIREMENTS

= De gros investissements ayant été nécessaires pour mettre sur le marché une gamme complete
de chargeurs rapides de 25 a 50kW et de 50 a 150kW et plus

= Ces investissements étaient indispensables compte tenu des demandes du marché et de
I'obligation de mettre fin a notre déependance technique vis a vis de Nissan

= DBT est Ces investissements sur tous les standards de charge nous permettent de proposer
chague standard de facon indépendante, sans étre obligés de proposer le DC CHAdeMO (ex: DC

CCS Combo / AC)

o DC CHAdeMO / Japon
o DC CCS Combo / Allemagne, et standard européen
o AC /Renault et Tesla

®
00

DC CHAdeMO DC CCS COMBO AC




II.B STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: m

REALISATION DE L’EXERCICE 2019

= De¢ja 170 nouveaux chargeurs 50kW vendus depuis le lancement en septembre 2018.

» De¢ja 15 chargeurs 150kW livrés pour des tests avec les plus grands opérateurs de mobilité
et les constructeurs de VE les plus importants (PSA, ENEDIS, EON, MOL, ENEL) (toujours
pour montrer notre indépendance vis a vis de Nissan)

= Projets en négociation de plus en plus nombreux

= Une gamme complete et étendue sans trou dans la gamme produit .

= Optimisation de notre service SAV avec des fournisseurs “choisis” qui ne dépendent pas
du Japon.



I. C STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: wurs )[BT

PROBLEMES DE L’EXERCICE 2019

= La tension dans les relations entre les partenaires de |'Alliance nous a beaucoup
penalisé depuis 1 an (méme avant novembre 2018) puisque les relations Nissan /
Renault et surtout Nissan en interne entre Japonais et “étranger”.

= Nissan a fait 2 profit warning depuis le debut de 2019 et suite a l'affaire “Ghosn” a
perdu 50% de ses parts de marche au Japon avec des repercussions aux USA.

= Cette situations impacte directement notre activité de SAV des chargeurs Nissan, mais
de facto “booste” les prises de commandes de nos nouveaux chargeurs.



II.D STRATEGY POST NISSAN 2019/2020: m

PERSPECTIVES A COURT ET MOYEN TERME

= Le marché du vehicule électrigue est un peu un théatre d'ombres puisqu’l y a
toujours beaucoup d’annonces, mais finalement, peu de réalisations (ex: retards
pris par les programmes d’installation de super chargeurs IONITY ou ALLEGO, ou
le ralentissement des Investissements TESLA sur ses stations “privees” qui
demandent a étre compatibles avec les nouveaux réseaux, dont le réseau Nissan).

= Dans ce contexte, la progression des prises de commandes des nouveaux
chargeurs DBT et des “gros chargeurs 150kW” montre que nous avons mis sur le
marché des produits performants et flables. Nous n’avions jamais fait de chargeurs
aussl puissants.

= Méme si notre parcours boursier semble un peu déecevant, les premiers resultats de
ventes de la nouvelle gamme vont rapidement inverser la défiance qui semble
s'étre installée.

= Le "New DBT" est aussi en discussion pour des partenariats industriels majeurs.
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groupe
3.A READY FOR THE FUTURE: MANAGE THE DEVELOPMENT OF MORE AND MORE .mu
SOPHISTICATED AND COMPLEX PRODUCT

Ultra 150 + Dispenser HPC ‘ﬂ

50 to 175 KW

500V and/or 1000V DC

Chademo and/or CCS2 (Combo),

Cooled Cables 150KW for CCS2 (on Dispenser HPC)

AC option : 22 or 43 KVA

Dimensions 998x735x2000 mm (Ultra),
720x540x1600 mm (Dispenser HPC)

= Connected (OCPP and remote access for maintenance)

ULTRA Dispenser HPC

Power dispatching (examples)

50KW 50KW 50KW
or 75KW 75KW OKW
or 150KW OKW

GRID 50/100/150/175 kW



3.B READY FOR THE FUTURE : BE PRESENT IN MORE MARKETS WITH APPROPRIATE SOLUTION mu

Booster Becarre Solar Station

Synergie Lab Amman, Jordan

Les Mureaux

Seconde vie des batteries Charge solaire

Battery booster

Wireless Induction Flywheels

Charging Chakratec (Israel)

FastinCharge
European project

8 companies in Doual
(Hauts-de-France)

Utilisation de volants a
inertie pour produire de
| | I'électricité

Recharge par induction

Fast chargers for trucks
and buses

« 100to 150 kW
« Upto 920 Volts
 Upgradable to 350 kW

Future multifunction
electrical station concept

o 71to?2parkingspaces served
« Many implantation possibilities

3\ Partenariat avec Volvo Trucks pour la
S RCH RIS recharge camion et bus (énorme marché)

« La station-service du futur »
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READY FOR THE FUTURE : KEEP ON CHARGERS « ALL CARS » WHATEVER THEIR CHARGING POWER

REQUIRED



READY FOR THE FUTURE: KEEP ON CHARGERS « ALL CARS » WHATEVER THEIR CHARGING POWER . T
REQUIRED

Volkswagen |.D Buzz

2022

Battery 111 kWh

Ultra fast charging of 150 kW
with CCS standard
Autonomy of 600 km

|.D Pilot

Skoda vision E

Double motorisation of 306 CV
Theoretical autonomy of 500km
Induction charger (11 kW)

& ultra fast charging of 150 kW
with CCS standard

Porsche Mission E

Before 2020

Double motorisation for 600 CV
Theoretical autonomy of 500 km
Ultra fast charging for CCS

Audi e-tron Sportback

2019

503 CV

Max power of 307 kW
Theoretical autonomy of 500 km
Ultra fast charging with

CCS standard

Volkswagen I.D concept
2020

125 kW electric motorie 170 CV
Autonomy from 400 to 600 km
|.D Pilot

Volkswagen 1.D Crozz
2020

lithium-ion 83 kWh battery
Autonomy of 500 km




READY FOR THE FUTURE: KEEP ON CHARGERS « ALL CARS » WHATEVER THEIR CHARGING POWER .
REQUIRED

Opel Ampera-E Jaguar I-PACE

Tesla model P Ford model E

MODELY

Tesla model Y T = Mini Electric Concept




READY FOR THE FUTURE: KEEP ON CHARGERS « ALL CARS » WHATEVER THEIR CHARGING POWER .

REQUIRED

Citroen C5 Aircross Range Rover Sport PHEV

SEY 401
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Jeep Yuntu Opel Grandland X V.

Panamera Turbo SE-Hybrid Ford Transit Custom




CONTACT

mﬂ

DBT

Parc Horizon 2000
62117 Brebieres
+33 (0)3 21 50 92 92

www.dbt.fr

CEO

Hervé Borgoltz
hborgoltz@dbt.fr
+33 (0)6 87 75 17 21

Communication

Alexandre Borgoltz
aborgoltz@dbt.fr
+33 (0)6 01 07 24 50

Marlene Maréchal
communication@dbt.fr
+33 (0)3 21 50 92 92



